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Sunuş 

                                                                                                                                            

 

 

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok 
önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli 
olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından 
kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.  

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi, yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda 
şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir.  

Bizim bu vizyonumuzda belirttiğimiz hususlarda okulumuzun geleceğe dönük ne gibi kazanımlar elde edebileceğini, 
nelere dikkat etmemiz gerektiğini, neleri devam ettirip, neleri düzeltmemiz gerektiği konusunda bizim 5 yıllık geleceğimizi 
öngörmek açısından yaptığımız bir çalışmadır. Bu belge neticesinde, umarım devletimize faydalı, milletimize bağlı bireyler 
yetiştirmeye devam edeceğiz. 

 
                                                                                                                                                                        Yunus PEHLİVAN 

                                                                                                                                                                                        Okul Müdürü 



 

5 

 

İçindekiler 

SUNUŞ ........................................................................................................................................................................................................................................................... 4 

İÇİNDEKİLER .................................................................................................................................................................................................................................................. 5 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ .................................................................................................................................................................................................... 6 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................................................... 7 

OKULUN KISA TANITIMI  ............................................................................................................................................................................................................................................. 7 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER .......................................................................................................................................................................................................... 8 

PAYDAŞ ANALİZİ ................................................................................................................................................................................................................................................. 13 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ ............................................................................................................................................................................................................ 20 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI .................................................................................................................................................................................................................................... 23 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ...................................................................................................................................................................................... 25 

MİSYONUMUZ  ................................................................................................................................................................................................................................................... 25 

VİZYONUMUZ  .................................................................................................................................................................................................................................................... 25 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  ....................................................................................................................................................................................................................................... 25 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ....................................................................................................................................................................................................... 26 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ................................................................................................................................................................................................................ 26 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI ................................................................................................................................................................................. 29 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE .......................................................................................................................................................................................................................... 32 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME .................................................................................................................................................................................................................... 35 

VI.BÖLÜM:İZLEME VE DEĞERLENDİRME…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………….. 35 



 

6 

 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Strateji Geliştirme Ekibi oluşturulması ile 

başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum 

analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

Strateji Geliştirme Kurulu                                                Strateji Geliştirme Ekibi 
Kurul Bilgileri  Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı  Adı Soyadı Unvanı 

Yunus PEHLİVAN Okul Müdür V.  Mustafa TEKİN Öğretmen 

Süleyman MUTLU Öğretmen  Hülya ZARİÇ Öğretmen 
Elif PEHLİVAN Öğretmen  Elif ÇEVİK Öğretmen 
Ramazan AYDOĞDU Okul Aile Birliği Başkanı  Harun ÖZCAN Öğretmen 
Erkan KAZGANCI Okul Aile Birliği Temsilcisi  Osman ÜSTÜNDAĞ Öğretmen 
 
    

Ümmü Gülsüm SUNA 
 

Öğretmen 
 Hüseyin AYDOĞDU Gönüllü Veli 

Ali KILINÇ 
 

Gönüllü Veli 
 Ali Osman ÇELİK Gönüllü Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

   Köyün ilk kurulduğu yıllarda okul olmadığından çocuklar bir süre Hüyüklü kasabasında okumuşlardır. 1940’larda halk kendi 

okulunu kendisi yapmıştır.1965 yılında üç derslikli beş yıllık eğitime başlamıştır.1976 yılında bu 3 dersliğe 1 derslik daha ilave 

edilerek okul 4 derslikli hale getirilmiştir.1986’ da iki derslikli ek bir bina yapılmış, bu kısım bugün idare binası ve bilişim teknoloji 

sınıfı olarak kullanılmaktadır. 1997-1998 Eğitim Öğretim yılında 8 yıllık eğitime geçilmesinden sonra derslik ihtiyacı doğmuş, bu 

ihtiyaç okulun yanında bulunan köy konağından 2 bölümün dersliği dönüştürülmesi ile giderilmiştir. Köyümüze yapılan düğün 

salonu okulun 2.kademesine hizmet vermek üzere kullanılmıştır. Muhtarlığa ait binanın bir odası ise ana sınıfı olarak kullanılmaya 

başlanmıştır. 2012-2013 Eğitim-öğretim döneminde 3 katlı modern binası hizmete girmiştir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: ISPARTA İlçesi:  YALVAÇ 

Adres:  Yağcılar Köyü, Yalvaç /ISPARTA Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/zi3H99k38C92 

Telefon Numarası:  02464538222 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 705585@meb.k12.tr  

705335@meb.k12.tr  
Web sayfası adresi: 

http://yagcilaroo.meb.k12.tr 

http://yagcilar32.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 705585 

705335 
Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1965 Toplam Çalışan Sayısı  15 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 56 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 8 

Erkek 48 Erkek 5 

Toplam 104 Toplam 13 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :8 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 4716 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6 Yıl 

 

https://goo.gl/maps/zi3H99k38C92
mailto:705585@meb.k12.tr
mailto:705335@meb.k12.tr
http://yagcilaroo.meb.k12.tr/
http://yagcilar32.meb.k12.tr/


 

9 

 

 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 0 1 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 1 1 

Sınıf Öğretmeni 2 2 4 

Branş Öğretmeni 2 5 7 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 0 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 7 8 15 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 9 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 338m2 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 9 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 9 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 25m2 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 25m2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 5155m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4740m2 Mescit X  

Okul Kapalı Alan (m2) 415m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 1184m2    

Kantin (m2) Yok    

Tuvalet Sayısı 19    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam  SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANA SINIFI 8 8 16  5/A 5 5 10 

1/A 5 5 10  6/A 5 3 8 

2/A 8 4 12  7/A 10 7 17 

3/A 4 7 11  8/A 4 7 11 

4/A 7 2 9      

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

 

 

 



 

12 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 12 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 15 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 10 İnternet Bağlantı Hızı 16 Mbps 

Wi-fi Çoğaltıcı 2   

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin 
son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

 Okul Aile Birliği Genel Bütçe Okul Aile Birliği Genel Bütçe 

2016 3690 321.702,77 3960,14 321.702,77 

2017 8183 387.593,70 4983,25 387.593,70 

2018 4837 466.980,36 4670 466.980,36 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

PUAN ORTALAMASI 

 

GENEL ORTALAMA  

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 4,60 

4,49 2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 4,57 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,45 
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4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 4,57 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,15 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 4,44 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,52 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 4,50 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,69 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 4,55 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 4,40 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. ------ 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4,48 

 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz 
2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz 

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Okulumuzda rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamıyoruz 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

                  

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

PUAN ORTALAMASI 

GENEL 

ORTALAMA 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 4,78 

4,76 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4,89 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4,89 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,78 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 4,67 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,67 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 4,67 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,67 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 
yapmaktadır. 

4,56 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 4,78 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 
4,89 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 4,78 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,89 
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Olumlu Yönlerimiz: 

1-  Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır 

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 
sağlanır. 

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum. 

4- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. 

5- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir. 

6- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

7- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

8- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 

9- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir 

10- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır 

11- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 

YOK. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

PUAN ORTALAMASI 

 

GENEL ORTALAMA  

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,47 

4,23 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,53 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,38 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  4,36 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,62 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  4,13 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  4,24 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum. 

3,93 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 4,56 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,11 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 4,38 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 3,69 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,69 
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Olumlu Yönlerimiz: 

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz. 

3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar. 

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız. 

2- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır. 

 

ANKET DEĞERLENDİRME SEÇENEKLERİ VE PUANLARI 
SEÇENEKLER PUAN 

Kesinlikle katılıyorum 5 

Katılıyorum 4 

Kararsızım 3 

Kısmen katılıyorum 2 

Katılmıyorum 1 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 
belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 
kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç 

faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler • Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlilere katılmaya istekli olmaları 
Çalışanlar • Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması  

• Girişimci personelin olması  
• Kurum kültürüne sahip olması  

Veliler • Okul aile birliği üyelerinin sosyal faaliyetler düzenlemesi 
• Veli okul işbirliğinin etkili bir şekilde kullanılması 

Bina ve Yerleşke • Güvenlik kameralarının olması 
• Ulaşım imkanlarının kolay olması 

Donanım • Bilişim altyapısının olması ve kullanılması 
• Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması  
• Güvenlik kameralarının olması 
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Bütçe • Okul aile birliğinin kabul ettiği gönüllü bağışlar 

Yönetim Süreçleri • Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması  
İletişim Süreçleri • Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması  
 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler  

• Öğrencilerin düzenli ders çalışma alışkanlıklarının olmaması 
• Okuma alışkanlığının az olması 

Çalışanlar • Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması  
• Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması  

Veliler • Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması  
Bina ve Yerleşke • Okulun spor salonunun olmaması  
Donanım • Okulumuz Bilişim Laboratuvarında bulunan bilgisayar sayısının yetersiz olması 
Bütçe • Okul aile birliğinin kabul ettiği gönüllü bağışların ihtiyacı karşılayamaması 
Yönetim Süreçleri • Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması  

• Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması  
İletişim Süreçleri • Mezunlar ile ilişkilerin yetersizliği  

• Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması  
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Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik • Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip 
yaygınlaştırılması 

Ekonomik • Girişimcilik konusunda farkındalığın artması  
Sosyolojik • Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik proje çalışmaları 
Teknolojik • Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması,  
Mevzuat-Yasal • MEB’in kalite , misyon ve vizyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri  
Ekolojik • Okul ve çevresinin kalkınmasını, iyileştirilmesini sağlamaya yönelik proje 

çalışmaları 
 

Tehditler 

Politik • Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi  
Ekonomik • Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği 

kısıtlar 
• Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması 

Sosyolojik • Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması  
Teknolojik • Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması  
Mevzuat-Yasal • Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına 

yönlendirilememesi  
Ekolojik • Okul ve çevresinin kalkınmasını, iyileştirilmesini sağlamaya yönelik proje 

çalışmalarının desteklenmemesi 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 
kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı. 

2 Okula Devam - Devamsızlık /Devamsızlık sayılarını azaltma. 

3 Okula Uyum, Oryantasyon/Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

4 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime sınıfının olmaması 

5 Yabancı Öğrenciler / Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyon ve eğitim kalitesinin yükseltilmesi 
 

 

 

 



 

24 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik Başarı/ Akademik başarı değerlendirilmesi ve seviyesinin artırılması. 

2 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği 

3 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

4 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 
5 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitiminin yetersiz olması. 
7 Ders Araç Gereçleri/ Ders araç gereçleri sayısındaki yetersizlik 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.  

2 Bina ve Yerleşke / Fiziki imkanların yetersizliği. 

3 Donanım / İnternet alt yapısının zayıf olması. 

4 Temizlik, Hijyen / Temizlik ve hijyen eğitimlerinin yeterli düzeyde olmaması 

5 İş Güvenliği ve Okul Güvenliği/ Okul yangın merdivenin bulunmaması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda strateji geliştirme ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 
Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz strateji geliştirme kuruluna sunulmuş ve strateji geliştirme kurulu tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç 

duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda 
tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 

VİZYONUMUZ 

Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

Temel Değerlerimiz 

1 Sorumluluk 

2 Eşitlik 

3 Katılımcılık 

4 Meslek Etiği ve Mesleki Beceri 
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5 Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik 

6 Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

7 Öğrenci Merkezli Eğitim 

8 Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet 

9  Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik 

10 Liyakat 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 
temadır. 
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Stratejik Amaç 1:  

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını 
sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  : Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde 
katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.  

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

İlkokul kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı(%) % 98 % 99 % 100 % 100 

% 100 % 100 

Ortaokul kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı(%) % 99 % 99 

% 100 % 100 % 100 % 100 

PG.1.1.b İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) % 90 % 95 

% 100 % 100 % 100 % 100 

PG.1.1.c. 
İlkokulda okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) % 75 % 90 

% 100 % 100 % 100 % 100 

Ortaokulda okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) % 60 % 70 % 90 

% 100 % 100 % 100 

PG.1.1.d. 
İlkokulda bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
0 

 
0 

Ortaokulda bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı 1 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e. 
İlkokulda bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci 
sayısı 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 
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Ortaokulda bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci 
sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 0 0 0 0 1 1 

 

 

EYLEM PLANI  

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. Okul Müdürü 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı 
ve görüşmeler yapılacaktır. 

Okul Rehberlik Hizmetleri 
Komisyonu 

Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için gerekli çalışmalar yapılarak eksiklikler 
tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Okul Aile Birliği Mayıs  

1.1.5 
Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve 
destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır. 

Okul İdaresi 
Okul Aile Birliği Eylül-Haziran 

1.1.6 Okula uyum ve oryantasyon eğitimleri düzenlenecek Sınıf Rehber Öğretmenleri 01 Eylül-30 Eylül 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:  

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri 

yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik 
başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

İlkokulda kurum ve kuruluşlar tarafından 
düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve 
sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%) % 40 % 45 

 
% 50 

 
% 55 

 
% 60 

 
% 65 

Ortaokulda kurum ve kuruluşlar tarafından 
düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve 
sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%) % 30 % 40 

 
% 50 

 
% 55 

 
% 60 

 
% 65 

PG.2.1.b İlkokulda ders dışı egzersiz çalışmalarına 
katılan öğrenci sayısı 

 
0 

 
10 

 
20 

 
25 

 
30 

 
35 



 

30 

 

Ortaokulda ders dışı egzersiz çalışmalarına 
katılan öğrenci sayısı 0 10 

 
15 

 
20 

 
25 

 
30 

PG.2.1.c. 
İlkokulda öğrenci başına okunan kitap sayısı  

8 
 
10 

 
12 

 
14 

 
16 

 
18 

Ortaokulda öğrenci başına okunan kitap 
sayısı 6 8 

 
10 

 
12 

 
14 

 
16 

PG.2.1.d 

İlkokulda okul sağlığı ve hijyen eğitimlerine 
katılan öğrenci sayısı 

 
20 

 
30 

 
40 

 
45 

 
50 

 
55 

Ortaokulda okul sağlığı ve hijyen 
eğitimlerine katılan öğrenci sayısı 10 15 

 
20 

 
25 

 
30 

 
35 

PG.2.1.e 
Liselere giriş ( LGS) sınavlarının puan 
ortalaması 229 230 240 245 250 255 

PG.2.1.f 
Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen 
öğrenci oranı (%) % 0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 

PG.2.1.g Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması 
72 80 85 90 90 90 

PG.2.1.h 
Destekleme ve Yeiştirme Kurslarına katılan 
öğrenci oranı ( %) % 99 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum 
hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırmak için 
öğrencilere sunumlar yapılacak, toplantılar düzenlenecektir. 

Okul İdaresi - Öğretmenler Eylül-Haziran 

2.1.2 
Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek 
ve çalışmalar desteklenecektir. Okul İdaresi - Öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.3 
Öğrenci başına okunan kitap sayısının artırılmasına yönelik 
teşvikler ve iyileştirmeler yapılacaktır. 

Okul İdaresi-Sınıf Rehber 
Öğretmeni Eğitim Öğretim Süresince 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.4 
Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilere, ailelerine ve 
çalışanlara eğitim verilmesi sağlanacak. 

Okul İdaresi - Öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.5 
Destekleme ve yetiştirme kurslarının verimliliği arttırılarak, 
merkezi sınavla yerleşen öğrenci sayısı arttırılacaktır. Okul İdaresi - Öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.6 
Yabancı dil dersinde başarının arttırılması için destekleme ve 
yetiştirme kursları açılacaktır.  Okul İdaresi - Öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle; bireylerin yeterliliğini ve 
uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayısı 1 1 2 2 3 3 

PG.2.2.b ‘AB’ Projelerine başvuru sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.2.2.c. 

Uluslararası hareketlilik 
programlarına/projelerine katılan öğretmen 
sayısı 0 2 3 5 5 5 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 

Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici 
ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve 

planlama eğitimleri verilecektir 

Öğretmenler Ve İdare Eylül-Haziran 

2.2.2 

AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2023 

hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz 
personelinin e-twinning programı kapsamında aktif katkı ve 
katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır. 

Öğretmenler Ve İdare Eylül-Haziran 

2.2.3 
TÜBİTAK  yarışmalarına  öğrenci ve öğretmenlerin katılımı 
artırılacaktır. 

Öğrenci Öğretmen Ve 
İdareciler 

Eylül-Ekim 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
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Stratejik Hedef 3.1.   

   Okulun fiziki ortamlarını iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilecek ve eğitim öğretim faaliyetlerinin kalitesi arttırılacak, 
eğitimde teknoloji kullanımı teşvik edilecek, kaynak kullanımında etkililiğin ve verimliliğin artması sağlanacaktır. 
Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

İlkokulda iş sağlığı ve güvenliği eğitimi alan 
personel sayısı 4 5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

Ortaokulda iş sağlığı ve güvenliği eğitimi 
alan personel sayısı 7 8 

 
9 

 
10 

 
10 

 
10 

PG.3.1.b Okulumuzda bulunan güvenlik görevlisi 
sayısı 0 1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

PG.3.1.c. Okulumuzda Eğitim Bilişim Ağı (EBA) 
kullanılma düzeyi(%) %60 %75 

 
%90 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.3.1.d. Mevcut kamera sayısı  
8 

 
16 

 
16 

 
16 

 
16 

 
16 

PG.3.1.e. 
Okul web sitesinin kullanım oranı(%) 
 
 % 50 % 70 

 
% 90 

 
% 100 

 
% 100 

 
% 100 

PG.3.1.f. 

İlkokulda yangın eğitimi alan personel sayısı 
 1 2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
5 

Ortaokulda yangın eğitimi alan personel 
sayısı 1 2 

 
4 

 
6 

 
7 

 
7 

PG.3.1.g. 

İlkokulda hijyen eğitimi alan personel sayısı 
 2 2 3 4 5 5 
Ortaokulda hijyen eğitimi alan personel 
sayısı 2 3 4 6 7 7 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği eğitimi alan personel 
sayımızın arttırılması sağlanacak ve alınan bu eğitimler 
öğrencilerimizin düzeyine uygun olarak öğretmenlerimizce 
öğrenciye aktarılacaktır. 
 

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Haziran ayı 

3.1.2 

Okulumuzun güvenlik sıkıntısı bulunan bir mahallede olması 
dolayısıyla güvenlik görevlisi sayımızın arttırılması için 
gerekli taleplerde bulunulacaktır. 
 

Okul İdaresi 
 

Eylül-Ekim 

3.1.3 

Teknolojinin eğitim alanında daha etkin kullanılmasını 
sağlamak ve eğitim- öğretim faaliyetlerinin veriminin 
arttırılması için derslerde bilişim teknolojilerinin daha aktif 
olarak kullanılması teşvik edilecektir. 
 

Sınıf Öğretmenleri 
İngilizce Öğretmeni 
Okul İdaresi 

Haziran 

3.1.4 

Okulumuzda  bulunan  mevcut kamera sayısının arttırılması 
ve güvenlik tedbirinin üst seviyeye çıkarılması için gerekli 
önlemler alınacaktır. 
 

Okul İdaresi Haziran 

3.1.5 
Tüm personelin Yangın eğitimi alması, yangın ekipmanlarının 
periyodik bakımlarının zamanında yapılması sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Haziran  

3.1.6 
Tüm personelin Hijyen eğitimi alması sağlanacaktır. Sağlıklı 
yaşam ve hijyen konulu seminerler düzenlenecektir. 

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Haziran  
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 562.626,94 658.273,52 770.180,01 901.110,61 1.054.299,41 3.946.490,49 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2000 2200 2300 2400 2500 11.400 

TOPLAM 564.626,94 660.473,52 772.480,01 903.510,61 1.056.799,41 3.957.890,49 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 
izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki 

ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


