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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gencli Birini vifen, T s, T
cumhuryetini, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn ofacaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, ok namiisai bir mahiyette tezahir
edebil stkal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimenmis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, btin ordulan dagtlmig
ve memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

Ey Turkstbalnin e t, b ahvlve gerat inde
dahi, vacife; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarlanindaki asi kanda, meveuttur

A




Sunus

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi igin ¢ok
onemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli
olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giiclti yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan
kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, aract ve zamanimnin oldugunun bilinmesi, yani bu isi ben su aracla su amag icin su zamanda
su hedefe ulasmak i¢in yapmaliyim demektir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi kazanimlar elde edebilecegini,
nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi
ongormek acisindan yaptigimiz bir calismadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize bagh bireyler
yetistirmeye devam edecegiz.

Yunus PEHLIVAN
Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Ekibi olusturulmasi ile
baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Strateji Gelistirme Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Yunus PEHLIVAN Okul Mudiir V. Mustafa TEKIN Ogretmen

Stileyman MUTLU Ogretmen Hiilya ZARIC Ogretmen

Elif PEHLIVAN Ogretmen Elif CEVIK Ogretmen

Ramazan AYDOGDU Okul Aile Birligi Bagkan Harun OZCAN Ogretmen

Erkan KAZGANCI Okul Aile Birligi Temsilcisi Osman USTUNDAG Ogretmen
Ummi Giilsiim SUNA Ogretmen
Hiiseyin AYDOGDU Gontiillii Veli
Ali KILINC Gonulld Veli
Ali Osman CELIK Goniilli Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Koytin ilk kuruldugu yillarda okul olmadigindan c¢ocuklar bir stire Hilytiklii kasabasinda okumuslardir. 1940’larda halk kendi
okulunu kendisi yapmistir.1965 yilinda ¢ derslikli bes yillik egitime baslamistir.1976 yilinda bu 3 derslige 1 derslik daha ilave
edilerek okul 4 derslikli hale getirilmistir.1986" da iki derslikli ek bir bina yapilmis, bu kisim bugtin idare binas1 ve bilisim teknoloji
sinift olarak kullanilmaktadir. 1997-1998 Egitim Ogretim yilinda 8 yillik egitime gecilmesinden sonra derslik ihtiyact dogmus, bu
ihtiya¢ okulun yaninda bulunan kdy konagidan 2 boltiimiin dersligi dontstiiriilmesi ile giderilmistir. Kdytimiize yapilan diigin
salonu okulun 2 kademesine hizmet vermek tizere kullanilmistir. Muhtarliga ait binanin bir odasi ise ana simif1 olarak kullanilmaya

baslanmustir. 2012-2013 Egitim-0gretim doneminde 3 kath modern binasi hizmete girmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISPARTA Tlgesi: YALVAC
Adres: Yagcilar Koyti, Yalvag /ISPARTA Cografi Konum (link): https:/ /goo.¢l/maps/zi3H99k38C92
Telefon Numarasi: | 02464538222 Faks Numarasi:
http:/ /vagcilaroo.meb.k12.tr

e- Posta Adresi: 705585@meb.K12.tr Web sayfasi adresi:

705335@meb.k12.tr http:/ /vagcilar32.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 705585 Ogretim Sekli: Tam Giin

705335
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1965 Toplam Calisan Sayis1 15

Kiz 56 Kadin 8
Ogrenci Sayist: Erkek 48 Ogretmen Sayis1 Erkek 5

Toplam 104 Toplam |13
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 11 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 4716 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6 Y1l



https://goo.gl/maps/zi3H99k38C92
mailto:705585@meb.k12.tr
mailto:705335@meb.k12.tr
http://yagcilaroo.meb.k12.tr/
http://yagcilar32.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist 1 0 1

Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1

Simif Ogretmeni 2 2 4

Brang Ogretmeni 2 5 7
Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 0 2
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 7 8 15




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 9 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 338m?2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 9 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 9 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 25m?2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 25m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5155m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4740m?2 Mescit X

Okul Kapal1 Alan (m2) 415m?2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1184m?

Kantin (m2) Yok

Tuvalet Sayis1 19
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFI |8 8 16 5/A 5 5 10

1/A 5 5 10 6/A 5 3 8

2/A 8 4 12 7/A 10 7 17

3/A 4 7 11 8/A 4 7 11

4/A 7 2 9

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

11



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 12 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 15 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 10 Internet Baglantt Hiz1 16 Mbps
Wi-fi Cogaltici 2

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

Okul Aile Birligi | Genel Biitce Okul Aile Birligi | Genel Biitce

2016 3690 321.702,77 3960,14 321.702,77
2017 8183 387.593,70 4983,25 387.593,70
2018 4837 466.980,36 4670 466.980,36
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

13
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Paydaglanmizin Okulumuzdan Memnuniyet Duzeyi

O Hi; memmmn deghm

O Memmnun deglim

B Biar memmunm

O Memnurum

B Tamamen memimiim

Ogrenci Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER PUAN ORTALAMASI
GENEL ORTALAMA
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 4,60
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,57 4,49
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,45
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4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,57
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,15
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 4,44
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,52
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,50
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,69
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,55
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,40
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. | —eeeee
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,48

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
2- Okul muidurti ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahathikla goriisebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadr.
4- Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasindan dolay1 rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamiyoruz



Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER GENEL
PUAN ORTALAMASI
ORTALAMA
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,78
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4,89
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizhik ve objektiflik esastir. 4,89
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,78
5 Calist1igim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadur. 4,67
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,67
7 Okulda cahisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,67
4,76
8 Okulda égretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadur. 4,67
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar 456
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,78
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs. 489
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,78
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 489
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Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin katilimiyla alinir

2- Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlti 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

saglanir.
3- Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak gortiyorum.
4- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.
5- Okul teknik ve arag gerec yontinden yeterli teknik donanima sahiptir.
6- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir.
7- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
8- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.
9- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir
10- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi calisanlariyla paylasir

11-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

YOK.
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Veli Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI

Sira No MADDELER PUAN ORTALAMASI
GENEL ORTALAMA
1 Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,47
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,53
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,38
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,36
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler kullanmaktadur. 4,62
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadar. 4,13
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,24 423
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 3.93
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigim diigtiniiyorum. 4,56
10 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,11
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,38
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,69
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,69
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Olumlu Yonlerimiz:

1- Thtiyag duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2

Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz.

3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadr.

4- Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.
5- Cocuklarmizin okulu sevdigini distintiyorum.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz.

2- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir.

ANKET DEGERLENDIRME SECENEKLERI VE PUANLARI

SECENEKLER PUAN
Kesinlikle katilryorum 5
Katiliyorum 4
Kararsizim 3
Kismen katiliyorum 2
Katilmiyorum 1




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya citkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gticlt ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ mudiirliigti kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlilere katilmaya istekli olmalar1
Calisanlar Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Girisimci personelin olmasi
Kurum kiilttirtine sahip olmasi
Veliler Okul aile birligi tiyelerinin sosyal faaliyetler diizenlemesi

Veli okul igbirliginin etkili bir sekilde kullanilmasi

Bina ve Yerleske

Giivenlik kameralarinin olmasi
Ulasim imkanlarinin kolay olmasi

Donanim

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Giigli ve kokli bir yapiya sahip olmasi
Guvenlik kameralarinin olmasi
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Biitce

Okul aile birliginin kabul ettigi goniillti bagislar

Yonetim Siirecleri

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi

Iletisim Stirecleri

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler
Ogrencilerin diizenli ders ¢alisma aliskanliklariin olmamast
Okuma aliskanliginin az olmasi
Calisanlar Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi
Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi
Veliler Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Okulun spor salonunun olmamasi

Donanim

Okulumuz Bilisim Laboratuvarinda bulunan bilgisayar sayisinin yetersiz olmasi

Biitce

Okul aile birliginin kabul ettigi gontillti bagislarn ihtiyaci karsilayamamasi

Yonetim Stirecleri

Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi
Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Iletisim Stirecleri

Mezunlar ile iligkilerin yetersizligi
Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamas:
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Okul ve cevresinin kalkinmasmi saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi
Ekonomik Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Sosyolojik Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik proje calismalar:
Teknolojik Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
Mevzuat-Yasal MEB'in kalite , misyon ve vizyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik Okul ve gevresinin kalkinmasini, iyilestirilmesini saglamaya yonelik proje
calismalari
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik Egitim 6gretim calismalarmin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi
kisitlar
Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Sosyolojik Okul-veli -6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim oOgretim c¢alismalarinin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularina
yonlendirilememesi

Ekolojik

Okul ve cevresinin kalkinmasini, iyilestirilmesini saglamaya yonelik proje
calismalarinin desteklenmemesi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okullagsma Oran1 / Okul 6ncesi egitimde okullasma orani.

Okula Devam - Devamsizlik /Devamsizlik sayilarini azaltma.

Okula Uyum, Oryantasyon/Ogrencilere y6nelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime simifinin olmamast

G| | W N| =

Yabanci Ogrenciler / Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyon ve egitim kalitesinin yiikseltilmesi
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik Basari/ Akademik basar1 degerlendirilmesi ve seviyesinin artirilmasi.

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitiminin yetersiz olmasi.

NG| | W (N =

Ders Arag Geregleri/ Ders arag gerecleri sayisindaki yetersizlik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmemesi.

Bina ve Yerleske / Fiziki imkanlarin yetersizligi.

Donamim / Internet alt yapisinin zayif olmas.

Temizlik, Hijyen / Temizlik ve hijyen egitimlerinin yeterli diizeyde olmamasi

gl k= | W DN

Is Guivenligi ve Okul Giivenligi/ Okul yangin merdivenin bulunmamasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, dgrencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda strateji gelistirme ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz strateji gelistirme kuruluna sunulmus ve strateji gelistirme kurulu tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyag
duyduklar1 her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarmi ¢n planda

tutup, kaliteden 6diin vermeyen cagdas bir egitim kurumuyuz.

ViZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Temel Degerlerimiz

1 Sorumluluk

2 | Esitlik

3 Katilimcilik

4 Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
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5 Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

6 Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

7 Ogrenci Merkezli Egitim

8 Saygmlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9 Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10 | Liyakat

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanct dgrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin ele alindig:

temadir.
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Stratejik Amac 1:

Biuitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasini

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. : Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve dgretimin her tiir ve kademesinde
katilim ve tamamlama oranlarini artirmak , uyum ve devamsizlik sorunlarmi gidermektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023
Ilkokul kayit bolgesindeki dgrencilerden okula % 100 % 100
kayit yaptiranlarm orani(%) % 98 % 99 % 100 % 100
PG.1.1.a R P -
Ortaokul kayit bolgesindeki 6grencilerden okula % 100 % 100 % 100 % 100
kayit yaptiranlarim orani(%) % 99 % 99
PG.1.1.b Ikokul birinci smnif ogrencilerinden en az bir yil % 100 % 100 % 100 % 100
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%) % 90 % 95
[lkokulda okula yeni baslayan ogrencilerden % 100 % 100 % 100 % 100
PG.1.1.c. oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) % 75 % 90
Ortaokulda okula yeni baslayan ogrencilerden % 100 % 100 % 100
oryantasyon egitimine katilanlarmn orani (%) % 60 % 70 % 90
Ilkokulda bir egitim ve ogretim déneminde 20
PG.1.1.d. giin ve tizeri devamsizlik yapan dgrenci sayisi 1 1 1 0 0 0
Ortaokulda bir egitim ve 6gretim doneminde 20
giin ve tizeri devamsizlik yapan dgrenci sayisi 1 0 0 0 0 0
[lkokulda bir egitim ve ogretim déneminde 20
PG.1.1.e. . R s .
glin ve tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci
sayl1s1 0 0 0 0 0 0
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Ortaokulda bir egitim ve dgretim déneminde 20
giin ve tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci

say1s1 0 0 0 0 0 0
PG.1.1f. Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1) 0 0 0 0 1 1

EYLEM PLANI
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti calismast Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Byl

yapilacaktir.
11.2 Dfevammzhk yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar: sistemi Okul Miidiiri 01 Eyliil-20 Eylil

icin ¢alismalar yapilacaktir.
113 DEVEIII‘.I'SIth yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplant: OkuI. Rehberlik Hizmetleri Her ayin son haftast

ve gortismeler yapilacaktir. Komisyonu

Okulun o6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullaniminin : :

. . s Okul Idaresi
1.1.4 kolaylastirilmas: igin gerekli calismalar yapilarak eksiklikler e ls s Mayis
Okul Aile Birligi
tamamlanacaktir.
Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan : .
_ . . : . . Okul Idaresi . .
115 bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve et Eyliil-Haziran
“ips i Okul Aile Birligi

destek egitim odasinin etkinligi artirilacaktir.

1.1.6 Okula uyum ve oryantasyon egitimleri diizenlenecek Sinif Rehber Ogretmenleri 01 Eylul-30 Eylil

28




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biittin bireylere ulusal ve uluslararas: dlcuitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci, yenilikgi, dil becerileri

yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
[lkokulda kurum ve kuruluslar tarafindan
diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani(%) % 40 % 45 % 50 % 55 % 60 % 65
PG.2.1.a
Ortaokulda kurum ve kuruluslar tarafindan
diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilan 8grenci orani(%) % 30 % 40 % 50 % 55 % 60 % 65
PG.2.1.b [lkokulda ders dist egzersiz calismalarina
katilan 6grenci sayis1 0 10 20 25 30 35
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Ortaokulda ders dis1 egzersiz calismalarina
katilan 6grenci sayisi 0 10 15 20 25 30
— Ilkokulda 6grenci basina okunan kitap sayisi 3 10 12 14 16 18
Ortaokulda o6grenci basina okunan kitap
sayisi 6 8 10 12 14 16
[lkokulda okul saghig1 ve hijyen egitimlerine
katilan 6grenci sayis1 20 30 40 45 50 55
PG.2.1.d TR "
Ortaokulda okul saghgr ve  hijyen
egitimlerine katilan 6grenci sayisi 10 15 20 25 30 35
PGole Liselere giris ( LGS) smnavlarinin puan
T ortalamasi 229 230 240 245 250 255
Ortadgretime merkezi smnavla yerlesen
PG.2.1f .5 .
ogrenci orani (%) % 0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50
PG.21.g Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 7 30 35 9 9% 9
PG21h Destekleme ve Yeistirme Kurslarina katilan
o ogrenci orani ( %) % 99 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzda bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
2.1.1. hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani artirmak igin|Okul Idaresi - Ogretmenler Eyliil-Haziran
ogrencilere sunumlar yapilacak, toplantilar diizenlenecektir.
2.1.2 Okulumuz da ders digt cgzersiz calismalarina nem verilecek Okul Idaresi - Ogretmenler Egitim Ogretim Stiresince
ve calismalar desteklenecektir.
213 Ogr?nc1 bagim.a 01.<unan kitap sayisinin artirilmasina yonelik C“)lful Idgre51-81n1f Rehber Egitim Ogretim Siiresince
tesvikler ve iyilestirmeler yapilacaktir. Ogretmeni
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

214 Okul saghglu ve hl]ygn kopula}rmda Ogrencilere, ailelerine ve Okul Idaresi - Ogretmenler Egitim Ogretim Stiresince
calisanlara egitim verilmesi saglanacak.

215 Desteklfeme ve yet1§t1rm?vkurs¥ar1nm verimliligi arttirilarak, Okul idaresi - Oretmenler Egitim Ogretim Stiresince
merkezi sinavla yerlesen 6grenci sayisi arttirilacaktir.

216 Yal?ar}c1 dil dersinde basarinin arttirilmasi icin destekleme ve Okul idaresi - Opretmenler Egitim Ogretim Stiresince
yetistirme kurslar1 agilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve

uluslararasi1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayisi 1 1 2 2 3 3
PG.2.2.b ‘AB’ Projelerine bagvuru sayisi 0 1 1 1 1 1
Uluslararasi hareketlilik
PG.2.2.c. programlarina/projelerine katilan 6gretmen
say1s1 0 2 3 5 5 5
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.2.1.

Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimina gegisi icin yonetici
ve Ogretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve

planlama egitimleri verilecektir

Ogretmenler Ve Idare

Eylil-Haziran

222

AB'ye tiyelik stirecinde tiilkemizin egitim ve ogretim 2023
hedeflerine yonelik calismalarina mudirlugimiiz
personelinin e-twinning programi kapsaminda aktif katk: ve

katilimlar: saglanarak hareketlilik dtizeyi artirilacaktir.

Ogretmenler Ve Idare

Eyliil-Haziran

223

TUBITAK yarismalarina &grenci ve 6gretmenlerin katilimi

artirilacaktir.

Ogrenci  Ogretmen

Idareciler

Ve

Eylil-Ekim

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1.

Okulun fiziki ortamlarin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilecek ve egitim ogretim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacak,
egitimde teknoloji kullanimi tesvik edilecek, kaynak kullaniminda etkililigin ve verimliligin artmasi saglanacaktur.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
[lkokulda is saglig1 ve giivenligi egitimi alan
PG31a personel sayist _ . + 5 5 5 5 5
Ortaokulda is saghgr ve giivenligi egitimi
alan personel sayis1 7 8 9 10 10 10
PG.3.1.b Okulumuzda bulunan gtivenlik gorevlisi
sayisi 0 1 1 1 1 1
PG.3.1.c. Okulumuzda Egitim Bilisim Ag (EBA)
kullanilma diizeyi(%) %60 %75 %90 %100 %100 %100
PG.3.1.d. Mevcut kamera sayis1 3 16 16 16 16 16
Okul web sitesinin kullanim orani(%)
PG.3.1.e.
% 50 % 70 % 90 % 100 % 100 % 100
[lkokulda yangin egitimi alan personel say1si
PG.3.1f. 1 2 3 4 5 5
Ortaokulda yangm egitimi alan personel
sayisi 1 2 4 6 7 7
[lkokulda hijyen egitimi alan personel sayist
PG.3.1.g. 2 2 3 4 5 5
Ortaokulda hijyen egitimi alan personel
sayisi 2 3 4 6 7 7

33



Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.1.

Okulumuzda is saghgr ve gtivenligi egitimi alan personel
saymmizin arttirilmas: saglanacak ve alinan bu egitimler
ogrencilerimizin diizeyine uygun olarak 6gretmenlerimizce
ogrenciye aktarilacaktir.

Okul Idaresi
Ogretmenler

Haziran ay1

3.1.2

Okulumuzun giivenlik sikintis1 bulunan bir mahallede olmas:
dolayisiyla gtivenlik gorevlisi sayimizin arttirilmas: igin
gerekli taleplerde bulunulacaktir.

Okul idaresi

Eylil-Ekim

3.1.3

Teknolojinin egitim alaninda daha etkin kullanilmasim
saglamak ve egitim- Ogretim faaliyetlerinin veriminin
arttirllmasi i¢in derslerde bilisim teknolojilerinin daha aktif
olarak kullanilmasi tesvik edilecektir.

Simif Ogretmenleri
Ingilizce Ogretmeni
Okul Idaresi

Haziran
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Okulumuzda bulunan mevcut kamera sayisiin arttirilmasi
ve giivenlik tedbirinin {ist seviyeye c¢ikarilmasi igin gerekli
onlemler alinacaktir.

Okul idaresi

Haziran

3.1.5

Tum personelin Yangin egitimi almasi, yangin ekipmanlarinin
periyodik bakimlarinin zamaninda yapilmasi saglanacaktir.

Okul Idaresi
Ogretmenler

Haziran

3.1.6

Tiim personelin Hijyen egitimi almasi saglanacaktir. Saglikli
yasam ve hijyen konulu seminerler diizenlenecektir.

Okul Idaresi
Ogretmenler

Haziran
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 562.626,94 |658.273,52 |770.180,01 |901.110,61 |1.054.299,41 |3.946.490,49
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 2000 2200 2300 2400 2500 11.400
TOPLAM 564.626,94 |660.473,52 |772.480,01 |903.510,61 |1.056.799,41 |3.957.890,49

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurltgi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisuliip karara baglanacaktir.
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